Samorzad Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego

Fundusze Europejskie Dofinansowane przez S
dla Kujaw i Pomorza Unie Europejska * ok

Zafacznik nr 2 do Regulaminu udzielania wsparcia finansowego na utworzenie i utrzymanie miejsca
pracy w przedsiebiorstwie spotecznym badz podmiotach ekonomii spofecznej, w zwiazku
Z przeksztaiceniem w przedsiebiorstwa spoteczne

BIZNES PLAN

dla przedsiewziecia gospodarczego
na utworzenie i utrzymanie miejsca pracy
w przedsiebiorstwie spotecznym badz podmiotach ekonomii spotecznej,

w zwigzku z przeksztatceniem w przedsiebiorstwa spoteczne
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SEKCJA A INFORMACJE OGOLNE O WNIOSKODAWCY

A-1 Dane wnioskodawcy

Podaj nastepujgce dane

1. Petna nazwa wnioskodawcy

2. NIP (istniejgce przedsiebiorstwo
spoteczne lub podmiot ekonomii
spotecznej)

3. REGON(istniejgce przedsiebiorstwo
spoteczne lub podmiot ekonomii
spotecznej)

4. Adres siedziby (w przypadku
nowego przedsiebiorstwa
spotecznego — planowany)

5. Osoba uprawniona do kontaktu
(dane teleadresowe)

SEKCJA B CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEWZIECIA

B-1 Opis planowanego przedsiewziecia

1. Przedmiot i zakres planowanego przedsiewziecia
Opisz na czym polega planowane przedsiewziecie?

2. Wykonalnos¢ planowanego przedsiewziecia
Opisz zasadno$c¢ planowanego przedsiewziecia oraz sposob jego realizacji

Wykonalnosc¢ organizacyjno — prawna

Wykonalnos¢ - zasoby ludzkie
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Wykonalnos¢ — zaplecze techniczno-technologiczne

Wykonalnos¢ ekonomiczno — finansowa

3. Cel przedsiewziecia
Opisz jaka jest misja i wizja, cele dtugookresowe (4-5 lat), cele taktyczne (2-3 lat)
oraz cele operacyjne (na najblizszy rok)

Misja i wizja

Cele dtugookresowe (4-5 lat

Cel Termin Miara osiggnigecia celu

Cele taktyczne (2-3 lat)

Cel Termin Miara osiggniecia celu

Cele operacyjne (na najblizszy rok)

Cel Termin Miara osiggniecia celu
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4. Wartosc spoteczna przedsiewziecia

Ogodlny opis planowanych dziatan w kontek$cie spotecznym
(przedstaw zakres planowanych dziafan spotecznych zwigzanych z tworzonymi
miejscami pracy)

Reintegracja zawodowa i spoteczna

(wskaz i opisz planowane do podjecia dziatania zwigzane z reintegracjg zawodowg i
spoteczng pracownikow, ze szczegolnym uwzglednieniem pracownikow nowo
zatrudnionych)

Pozostate istotne informacje dotyczgce wartosci spotecznej przedsiewziecia
(wskaz inne niz powyzej informacje dotyczgce wartosci spotecznej moggce mie¢
zZnaczenie przy ocenie, np. wspofpraca z podmiotami reintegracyjnymi, dziatania w
spoteczno$ci lokalnej, Swiadczenie ustug spotecznych)

B-2 Charakterystyka dziatalnosci przedsiebiorstwa

1. Data rozpoczecia dziatalnoSci
(w przypadku nowych podmiotow
planowana)

2. Udziatowcy oraz % udziatéw
Okresl charakter jego wtasnosci i podac informacje o ewentualnych udziatowcach
przedsiebiorstwa.

3. Kapitat (fundusz) podstawowy
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4. Rodzaj dziatalnosci

(handel, produkcja, ustugi)

5. Forma organizacyjno-prawna

6. Uzasadnienie wyboru formy organizacyjno-prawnej

8. Status ptatnika VAT

B-3 Charakterystyka dziatalnosci gospodarczej

Podaj kod PKD (cztery cyfry) dla prowadzonej/planowanej dziatalnosci

1. Dziatalnos¢

Krotka charakterystyka
(przedmiot i zakres)

Udziat % w ogdlne;j
wartosci
planowanych
przychodow ze
sprzedazy

B-4 Przygotowanie do realizacji planowanego przedsiewziecia gospodarczego

Opisz podjete dziatania w celu realizacji przedsiewziecia.
(promocja, pozyskanie klientow, zaangazowanie Srodkéw, badanie rynku na terenie

planowanego przedsiewziecia)

SEKCJA C PLAN MARKETINGOWY

C-1 Opis produktu/ustugi i pozycja na rynku
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Opisz produkty/ustugi jakie zostang wprowadzone na rynek w ramach planowanej
dziatalnosci gospodarczej oraz w jaki Sposob roznig sie one od juz dostepnych na
rynku.

1. Opisz produkty/ustugi oraz okresl dla nich zasieg terytorialny tj. gdzie bedziesz
prowadzit sprzedaz.

2. Opisz planowang pozycje produktow na rynku.

3. Podaj, w jaki sposéb produkt rézni sie od produktow/ustug konkurenciji. Czy jest to
nowy produkt na rynku?

C-2 Klienci i rynek

Wypetnij ponizszg tabele opisujgc klientow, zgtaszane przez nich potrzeby i
oczekiwania, podajgc zrédta swojej wiedzy.

1. Kim sg nabywcy produktéw/ ustug? Podaj grupy z podziatem na grupy strategiczne i
uzupetniajgce

Grupa klientow Charakterystyka grupy klientoéw i uzasadnienie jej wyboru

2. Liczebno$¢ grupy odniesiona do zasiegu terytorialnego rynku okreslonego w pkt. C-
1.1.
Podaj szacunkowg liczbe potencjalnych klientow.

Liczebnos¢ grupy )
Grupa klientow potencjalnych Zrodto weryfikacji danych
klientow

3. Szacunkowa roczna liczba rzeczywistych klientéw, ktorg zamierzasz zdoby¢.
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Liczebnosc¢ grupy )
Grupa klientow rzeczywistych Zrodto weryfikacji danych
klientow

4. Oczekiwania i potrzeby nabywcéw odnosnie produktow/ustug

Oczekiwania

i potrzeby Zrodto weryfikacji oczekiwan i potrzeb

Grupa klientow

5. Czy popyt na produkt/ ustugi bedzie ulegat sezonowym zmianom?
Uzasadnij brak sezonowych zmian lub przyczyny zmiennego zapotrzebowania na

produkty/ustugi.

6. Jak bedg minimalizowane skutki sezonowosci? (jezeli dotyczy)

7. Jakie istniejg bariery wejscia na rynek? Czy wymaga to duzych naktadow,
posiadania technologii i konces;ji? Opisz je.

8. Czy istnieje mozliwos¢ pozyskania nowych rynkéw zbytu? Opisz je.

C-3 Konkurencja na rynku

1. Prosze wskazac¢ gtéwnych konkurentéw na rynku. Podaj mozliwie szczegétowe
dane o gtéwnych konkurentach w odniesieniu do kryteriéw oceny konkurentéw, .

jakosci, cen i reklamy
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Nazwa konkurenta:
Opis:

Nazwa konkurenta:
Opis:

Nazwa konkurenta:
Opis:

Nazwa konkurenta:
Opis:

2. Dokonaj oceny ich produktow/ ustug w skali od 1 (ocena najnizsza) do 10 (ocena
najwyzsza) w poréwnaniu do wiasnych produktéw/ustug. Wstaw oceny w kolumnach
2, 3, 4 oraz wylicz srednig w kolumnie 5.

Nazwa Jakosé

Cena

Reklama/promo
cja

Sredni wynik
punktowy
(Srednia
arytmetyczna
ocen z jakoSci,
ceny i reklamy)

Oferta
wnioskodawcy

Konkurent 1

Konkurent 2

Konkurent 3

Konkurent 4

Uzasadnij powyzsze oceny

Jakosé

Cena
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Reklama/promocja

3. Opisz potencjalne dziatania swoich konkurentéw na uruchomienie nowego
przedsiewziecia oraz wprowadzenia produktu (ustugi) na rynek?

Czy dokonajg oni obnizenia cen swoich produktow (ustug), czy uruchomig dodatkowg
akcje promocyjng, a moze zachowajg sie w jeszcze inny sposob? Jaka bedzie wtedy
reakcja Wnioskodawcy?

C-4 Dystrybucja i promocja

Opisz, w jaki sposob bedziesz prowadzit sprzedaz i promocje.

1. W jaki sposob odbywa sie sprzedaz?
Opisz metody/kanaty dotarcia do klientow oraz proces sprzedazy.

2. W jaki sposob klienci sg oraz bedg informowani o produktach/ustugach?
Opisz forme promocji/reklamy. Jaki bedzie koszt opisanych powyzej dziatan w ujeciu
rocznym?

C-5 Analiza SWOT planowanego przedsiewziecia

UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE
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Mocne strony

Stabe strony

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Szanse

Zagrozenia

Whnioski z analizy SWOT

C-6 Analiza ograniczen i rozwigzan alternatywnych

Wymieni¢ i scharakteryzuj czynniki moggce
ograniczaé dziatalnos¢ firmy zarbwno w
blizszej jak i dalszej przysztosci.

W tabeli przedstawiono podstawowe
kategorie ograniczen, jesli projektodawca
zauwaza inne jak np. polityczne czy
kulturowe, wynikajgce ze specyfiki
dziatalnosci, mozna rozbudowac tabele.

Opisz rozwigzania bedace
odpowiedzig na zdiagnozowane
ograniczenia

Organizacyjne
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Techniczne

Czasowe

Finansowe

Prawne

Inne

SEKCJA D POTENCJAL WNIOSKODAWCY

D-1 Personel wnioskodawcy

Scharakteryzuj poziom i strukture zatrudnienia w przedsiebiorstwie.
Uzasadnij jakie osoby bedg zatrudniane.

1. Osoby zatrudnione w petnym wymiarze czasu
pracy:

2. Pozostate osoby:

3. Ogdétem w przeliczeniu na petne etaty:

4. Opisz nowo tworzone stanowiska pracy (opis stanowiska, zakres czynno$ci na
kazdym stanowisku oraz sposob rekrutacji, forma zatrudnienia).
Jaki jest zwigzek pomiedzy istotg inwestycji oraz tymi stanowiskami pracy?

4.1 Nazwa stanowiska 1:
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Opis stanowiska 1.:

4.2 Nazwa stanowiska 2:

Opis stanowiska 2:

4.3 Nazwa stanowiska 3:

Opis stanowiska 3:

D-2 Kadra kierownicza

Przedstaw doswiadczenie i umiejetnosci, ktére posiada kadra kierownicza
wnioskodawcy.

Osoba odpowiedzialna za zarzad

Imie i nazwisko, wiek, stanowisko wyksztatcenie

Doswiadczenie zawodowe

Osoba odpowiedzialna za finanse

Imie i nazwisko, wiek, stanowisko wyksztatcenie

Doswiadczenie zawodowe

Osoba odpowiedzialna za sprzedaz

Imie i nazwisko, wiek, stanowisko wyksztatcenie

Doswiadczenie zawodowe

SEKCJA E PLAN INWESTYCYJNY

E-1 Potrzeby inwestycyjne

Scharakteryzuj potrzeby inwestycyjne oraz wyjasnij, z czego one wynikajg i jaka jest
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ich zasadnos¢ ekonomiczno-finansowa

1. Jakie sg potrzeby wnioskodawcy? Jaki jest ich uzasadnienie ze wzgledu na
planowane cele?

Charakterystyka naktadu inwestycyjnego oraz uzasadnienie
Naktady inwestycyjne planowanego wydatku ze wskazaniem zrédta jego

oraz ich wartosc sfinansowania, np. srodki wiasne, kredyt, pozyczka, dotacja,
inne (jakie?)

taczne naktady
inwestycyjne

2. Czy dzieki realizacji zgtoszonego projektu inwestycyjnego wszystkie biezgce
potrzeby zostang zaspokojone? Jesli nie to, dlaczego wybrates wtasnie taki a nie inny
zakres inwestycji?

3. Czy planowany rodzaj dziatalno$ci charakteryzuje sie konkretnymi wymaganiami
dotyczgcymi miejsca jej prowadzenia? Jesli tak opisz sposéb spetnienia tych
wymagan.

4. Scharakteryzuj krotko zakres przedsiewziecia. W tym miejscu nie trzeba okreslaé
parametréw technicznych inwestycji (np. maszyn i urzgdzen), ale nalezy pogrupowaé
zakres przedmiotowy przedsiewziecia ze wzgledu na etapy dziatan (np.
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budowa/remont pomieszczen, wyposazenie w maszyny stuzgce do ..., rekrutacja,
uzyskanie pozwolenia...... itp.).

Okres realizacji

Dziatania Opis dziatan oraz koszt ich realizaciji (od...do...)

4.1 Realizacja
naktadow
inwestycyjnych

4.2 Rekrutacja i
szkolenie
pracownikow

4.3 Dziatania
promocyjne

4.4 Zakup
materiatow
eksploatacyjnych

4.5 Nawigzanie
relacji z klientami

4.6 Dziatalnos¢
operacyjna

taczne koszty
dziatan

E-2 Aktualne zdolnosci wytwoércze

1. Czy dysponujesz juz odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia dziatalnosci?
Jesli tak, opisz wyposazenie i infrastrukture tych pomieszczen.

2. Czy nalezy zwiekszy¢ powierzchnie posiadanych pomieszczen lub zmienié
lokalizacje?
Wskaz, w jaki sposdb zamierzasz to osiggngc i w jakim terminie.

3. W przypadku prac budowlanych i modernizacyjnych: czy posiadasz pozwolenie na
budowe?
Jezeli nie, okre$l przewidywany termin otrzymania pozwolenia.
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4. Okresl zasoby techniczne, ktorymi dysponujesz na potrzeby przedsiewziecia
(maszyny i urzgdzenia, srodki transportu, wartosci niematerialne i prawne, etc.), a
takze forme i okres dysponowania (wtasno$¢, uzyczenie, najem, dzierzawa, leasing).

Forma i okres Szacunkowa

Rodzaj zasobu technicznego | Rok produkciji dysponowania wartosé [z1]

SEKCJA F PLAN FINANSOWY

F-1 Prognoza sprzedazy w pierwszych 3 latach dziatalnosci

1. Podaj wielkos¢ sprzedazy (w sztukach, jednostkach naturalnych, itp.) produktow/
ustug/ towaréw w kolejnych latach dziatalnosci.

Podaj informacje dotyczgca wszystkich gtéwnych produktow/ustug/towardéw (dane dla
podobnych kategorii oferty mozna grupowaé¢ w ramach jednego produktu lub ustugi lub
grupy towarowe)).

Produkt/ustuga/towar | rok Il rok [l rok
202. 202. 202.

2. Uzasadnij, ze podane powyzej wielkosci sg realne i wyjasnic, kiedy osiggnieta
zostanie wartos¢ docelowa.

Opisz przyjete zatozenia i ich zasadno$¢ na kolejne lata prognozy przedstawione w
modelu finansowym.
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F-2 Prognoza cen w 3 pierwszych latach dziatalnosci

1. Okresl poziom planowanych cen produktéw/ ustug/ towaréw w kolejnych latach

Il rok
202.

dziatalnosci.
Nalezy uwzgledni¢ wszystkie pozycje ofert wymienione w tabeli F-1.1.
Produkt/ustuga/towar | rok

202.

Il rok
202.

oSszacowania.

modelu finansowym

2. Uzasadnij, ze podane powyzej wielkosci sg realne i przedstawi¢ metodologie ich

Podac uzasadnienie odnoszgce sie do sytuacji rynkowej, cen konkurencji, jakoSci,
zmian w kosztach, metod kalkulacji ceny np. w oparciu o koszty, itp.
Opisz przyjete zatozenia i ich zasadno$¢ na kolejne lata prognozy przedstawione w
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F-3 Prognoza przychodéw w pierwszych 3 latach dziatalnosci

1. Okresl przewidywane przychody ze sprzedazy podstawowych
produktéw/ustug/towardéw. Nalezy tego dokona¢ na podstawie danych z tabeli F-1 oraz
F-2 (F3 = F-1 x F-2) Uwzglednij wszystkie pozycje ofert wymienione w tabeli F-1.1.

Produkt/ustuga/towar | rok Il rok [l rok
202. 202. 202.

2. Jakie sg warunki pfatnosci (poda¢ w % przychodow)

Sprzedaz za gotéwke

Ptatnosé w terminie 7 dni

Ptatnosé w terminie 14 dni

Ptatnosé w terminie 30 dni

Termin ptatnosci dtuzszy niz 30
dni

F-4 Prognoza kosztéw w pierwszych 3 latach dziatalnosci

1. Okresl poziom planowanych kosztéw dziatalnosci w kolejnych latach dziatalnosci.

| rok Il rok Il rok

Koszty dziatalnoSci 202. 202. 202.

1.1 Amortyzacja
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1.2 Zuzycie materiatow i energii

1.3 Ustugi obce

1.4 Podatki i optaty

1.5 Wynagrodzenia

1.6 Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

1.7 Pozostate koszty rodzajowe

1.8 Wartosc¢ sprzedanych towarow

RAZEM KOSZTY

2. Uzasadnij, ze podane powyzej wielkosci sg realne i przedstaw metodologie ich
oszacowania.

Podaj uzasadnienie odnoszgce sie do przyjetej metody kalkulacji, przepiséw,
planowanych zobowigzan, efc.

Opisz przyjete zatozenia i ich zasadnoS¢ na kolejne lata prognozy przedstawione w
modelu finansowym

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce
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Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Wartosc¢ sprzedanych towaréw
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F-5 Prognoza rachunku zyskéw i strat w pierwszych 3 latach dziatalnosci

1. Rachunek ten dostarcza informacji, jak dochodowe jest przedsiebiorstwo.
Przedstaw rzetelne dane. Jezeli wypetniane sg pozycje pozostate przychody / koszty
w uwagach opisz co kryje sie pod tymi pozycjami.

Wyszczegdlnienie

| rok
202.

Il rok
202.

Il rok
202.

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane
Z nimi, w tym: - od jednostek powigzanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow i
ustug

2. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie —
wartos¢ dodatnia, zmniejszenie — wartosc¢
ujemna)

3. Koszt wytworzenia produktéw na witasne
potrzeby jednostki

4. Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjne;j:

1. Amortyzacja

2. Zuzycie materiatéw i energii

3 Ustugi obce

4 Podatki i optaty

5 Wynagrodzenia

6 Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

7. Pozostate koszty rodzajowe

8. Wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatéw

C. ZYSK/STRATA BRUTTO (A-B)

D. POZOSTALE PRZYCHODY
OPERACYJNE

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

2. Dotacje

3. Inne przychody operacyjne
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E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwatych

2. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

3. Inne koszty operacyjne

F. ZYSK/STRATA Z DZIALALNOSC
OPERACYJNEJ (C+D-E)

G. PRZYCHODY FINANSOWE

H. KOSZTY FINANSOWE

I. ZYSK/STRATA BRUTTO (F+G-H)

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty)

L. ZYSK/STRATA netto

modelu finansowym

2. Zatozenia do prognozy rachunku zyskéw i strat w pierwszych 3 latach dziatalnosci.
Opisz przyjete zatozenia i ich zasadno$¢ na kolejne lata prognozy przedstawione w

F-6 Prognoza przeptywow finansowych w pierwszych 3 latach dziatalnosci

1. Rachunek ten dostarcza informacji, 0 nadwyzkach finansowych osigganych w
poszczegolnych latach. Przedstaw rzetelne dane. Jezeli wypetniane sg pozycje
pozostate wptywy / wydatki w uwagach opisz co kryje sie pod tymi pozycjami.

Wyszczegdlnienie

I rok
202.

Il rok
202.

11l rok
202.

A. Wptywy

1. Wptywy netto ze sprzedazy produktéw i
ustug

2. Dotacje

3. Kredyty i pozyczki
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4. Pozostate wptywy z dziatalnosci
finansowej

4. Pozostate wptywy inwestycyjne

B. Wydatki:

1. Zuzycie materiatow i energii

2. Sptata kredytow i pozyczek

3. Odsetki

4. Zakup srodkow trwatych i wyposazenia

5 Wynagrodzenia

6 Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

7. Ustugi obce

8. Podatki i optaty

9. Wartos$¢ zakupionych towarow i
materiatéw

10. Pozostate wydatki

11. Wydatki inwestycyjne

C. Stan srodkow finansowych na koniec
okresu

2. Zatozenia do prognozy przeptywow finansowych w pierwszych 3 latach dziatalno$ci.
Opisz przyjete zatozenia i ich zasadno$¢ na kolejne lata prognozy przedstawione w
modelu finansowym

F-7 Zrédta finansowania dziatalno$ci
Przedstaw zrédta finansowania przedsiewziecia oraz finansowanie dziatalnosci w
poszczegolnych latach funkcjonowania.
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Wkiad wiasny:

Dotacja na utworzenie miejsc pracy:
Dotacja na utrzymanie miejsc pracy:.
Przychody ze sprzedazy ustug.

E Fundusze Europejskie Dofinansowane przez X
dla Kujaw i Pomorza Unie Europejska *
1
2
3
4

Strona 2 3



Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Strona 2 4‘



